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POTENCJAL SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
W OPOLU - STAN I REKOMENDACJE
DLA INTERESARIUSZY

ABSTRACT

The aim of the article is to present recommendations for increasing the matching
of vocational education offer with the needs of the labour market in the context of
the situation of vocational education in Opole. The text is based on the results of
a survey conducted using paper forms (PAPS). The survey involved 10 out of 13
institutions run by the Opole commune, where vocational education for young
people is provided, including all technical schools and 3 basic vocational schools of
first degree. The survey concerned the offer of the examined institutions and their
contribution to meeting the needs of the labour market (number and structure of
graduates). The respondents were asked to evaluate their educational resources. The
research took into account the aspect of schools’ cooperation with the social and
economic environment, especially in terms of shaping their educational offer. The
results of the survey are the basis for formulating recommendations on strengthening
the adjustment function of vocational education in Opole in terms of adapting the
educational offer to the needs of the labour market The key recommendations include:
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support for didactic processes in the field of infrastructure, support for vocational
schools in developing relations with enterprises and support for vocational schools
in preparing vocational training offers.

STRESZCZENIE

Celem artykulu jest przedstawienie rekomendacji dotyczacych zwigkszenia
stopnia dopasowania oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
w kontekscie sytuacji szkolnictwa zawodowego w Opolu. Tekst oparty jest na wyni-
kach badania przeprowadzonego przy uzyciu papierowych formularzy (PAPS).
W badaniu wzieto udzial 10 z 13 placéwek prowadzonych przez gmine Opole,
w ktorych odbywa sie edukacja zawodowa mlodziezy, w tym wszystkie technika
oraz 3 zasadnicze szkoly zawodowe pierwszego stopnia. Badanie dotyczylo oferty
badanych instytucji oraz ich wktadu w zaspokajanie potrzeb rynku pracy (liczba
i struktura absolwentéw). Respondenci zostali poproszeni o ocene swoich zasobow
edukacyjnych. W badaniu uwzgledniono aspekt wspoltpracy szkol z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, zwlaszcza w zakresie ksztaltowania ich oferty eduka-
cyjnej. Wyniki badania sg podstawg do sformulowania rekomendacji dotyczacych
wzmocnienia funkcji adaptacyjnej szkolnictwa zawodowego w Opolu w kontekscie
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Do kluczowych rekomen-
dacji zaliczono: wsparcie proceséw dydaktycznych w zakresie infrastrukturalnym,
wsparcie szkol zawodowych w wypracowywaniu relacji z przedsiebiorstwami oraz
wsparcie szkot zawodowych w przygotowywaniu oferty ksztalcenia zawodowego.

KEYWORDS: vocational education, Opole, educational offer adjustment to the labour
market needs, local labour market, local development.

SLOWA KLUCZOWE: szkolnictwo zawodowe, Opole, dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy, lokalny rynek pracy, rozwdj lokalny.

WPROWADZENIE

Opole w policentrycznej strukturze hierarchicznej kraju zajmuje miej-
sce w grupie o$rodkéw wojewddzkich, pelnigcych wiele funkcji krajowych
[Watachowski, 2019, s. 7]. Zgodnie z raportem przygotowanym na zlecenie
Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii z 2019 roku pt.: ,Uwarunko-
wania delokalizacji centralnych urzedéw w Polsce” pod redakcja Watachow-
skiego oznacza to perspektywe lokowania funkeji krajowych wraz z wybrany-
mi funkcjami zarzadzania sektora publicznego w osrodkach wojewddzkich,
w tym réwniez w Opolu [Watachowski, 2019, s. 8]. Opole bowiem spetnia-
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nia dwa kryteria wyboru miasta jako kierunku delokalizacji urzedéw cen-
tralnych (brak urzedu centralnego oraz PKB per capita na poziomie 79,6%
wzgledem PKB Polski w 2016 r.). Jednak w przywotanym raporcie podkre-
§la si¢ konieczno$¢ uzupelnienia analizy kryterialnej o dodatkowe parame-
try zwigzane z wlasciwosciami obszaru, takimi jak: potencjal synergii ist-
niejacych instytucji z przenoszonymi urzedami, przyjete kierunki rozwoju
w lokalnej strategii, posiadanie zasobéw kadrowych oraz infrastrukturalnych
wspolgrajacych z urzedami wytypowanymi do delokalizacji [Watachowski,
s. 41-42]. Realizacja tego postulatu z pewnoscia radykalnie zmienia sytuacje
Opola, jako osrodka administracyjnego funkcjonujacego w regionie o wyra-
zistym profilu gospodarczym, co znajduje wyraz w dokumentach regional-
nych (Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2020 czy Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020).

Istotnym przyczynkiem dla tych danych jest przyktad Wielkiej Brytanii
wskazujacy, iz zjawiska delokalizacji urzedéw centralnych - planowane takze
w Polsce — generuja w miejscach docelowych wzrost zatrudnienia w ustugach
bedacych odpowiedzig na wzrost sity nabywczej pracownikéw administracji
[Watachowski, 2019, s. 77].

W Strategii rozwoju Opola na lata 2012-2020 wyeksponowano role no-
woczesnej oferty edukacyjnej, dotrzymujacej kroku dynamicznemu roz-
wojowi technik informacyjnych, promujacej innowacyjnos¢ i kreatywnosé
w mysleniu i dzialaniu, oraz wspierajacej postawy i zachowania przedsie-
biorcze w rozwoju kapitalu intelektualnego miasta [SRO, 2012, s. 40]. Dla
tego obszaru przewidziano doskonalenie i dostosowanie kierunkéw edu-
kacji ogolnej oraz zawodowej do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku
pracy [SRO, 2012, s. 42]. Katalog zadan przewidzianych w ramach stra-
tegii miasta obejmowal [SRO, 2012, s. 105]: wprowadzanie przez szkoty
ksztalcenia w nowych zawodach, upowszechnienie form ksztalcenia usta-
wicznego (dla aktywizacji osob dorostych, ktdra stanowila 6wczesnie jed-
no z istotnych wyzwan strategicznych dla Opola) oraz wdrozenie inno-
wacyjnych form doradztwa zawodowego. Najnowsza Strategia przyjeta dla
Opola w 2019 r. [SRO, 2019, s. 29], wyznaczajaca cele do osiggniecia do
2030 r., jeszcze silniej eksponuje kwestie $cistego powigzania ksztalcenia
z rynkiem pracy, zalecajac upowszechnianie dualnego systemu ksztalce-
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nia zawodowego, angazujacego biznes w proces ksztalcenia oraz realizacje¢
tzw. edukacji przedzawodowej przez szkoly (program preorientacji zawo-
dowej i doradztwa zawodowego).

Sytuacja szkolnictwa zawodowego jest waznym punktem agendy deba-
ty publicznej. W ostatnim okresie powstato bardzo duzo opracowan w za-
kresie dostosowania systemu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku
pracy, gromadzacych best practice oraz rekomendacje [Badanie systemu
ksztatcenia..., 2011; Mirski, 2014; Chludzinski i in.; Badanie funkcjonowa-
nia systemu..., 2011; Mazik, Gorzelanczyk, 2016].

Warto zwréci¢ uwage, ze w $wietle danych GUS wyksztalcenie zawo-
dowe na poziomie zasadniczego posiadato w 2017 r. 15% Polek oraz 28%
Polakéw (Polski Instytut Ekonomiczny, Polska 1989-2019. Spoteczenstwo,
gospodarka, kultura, Warszawa, czerwiec 2019, s. 15). Dwukrotnie czgsciej
wybierajg je zatem mezczyzni niz kobiety, co pociaga za sobg dalsze kon-
sekwencje dla $ciezek kariery zawodowej absolwentow oraz ich percep-
cji w spoleczenstwie. Tymczasem w Opolu istotne jest zaréwno rozwija-
nie kadr dla przemystu, jak i dla sektora ustug (SRO, 2019, s. 31). Wsrod
istotnych dla miasta sektordw wymieniane s3: spozywczy, maszynowy,
motoryzacyjny czy energetyczny, obok nich plany rozwojowe odnotowu-
ja obecnos¢ i zakladaja dalsze wsparcie dla sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu oraz IT [Ustugi biznesowe..., ABSL, 2018, s. 13]. Konieczne jest
zatem poszukiwanie synergii pomiedzy wymaganiami rynku pracy a moz-
liwosciami ksztalcenia zawodowego na wszystkich szczeblach edukacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem szkolnictwa ponadpodstawowego w Opolu,
czego efektem jest wzrost efektywnosci modelu rozwoju gospodarczego
samorzadu opartego takze na naplywie inwestycji zewnetrznych [Sobotka
2017, s. 119-121].

BADANIE OFERTY PLACOWEK EDUKACYJNYCH
ORAZ ICH WKEADU W ZASPOKAJANIE POTRZEB
RYNKU PRACY

Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem formularzy papie-
rowych (PAPS) w okresie maj — czerwiec 2018 we wspotpracy z Opolskim
Kuratorium O$wiaty. Wzigto w nim udziat 10 z 13 placéwek prowadzonych
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przez gmine Opole, w ktérych realizowane jest ksztalcenie zawodowe dla
mlodziezy, w tym wszystkie technika i 3 zasadnicze szkoty branzowe I stop-
nia. Przedmiotem badania byla oferta placéwek edukacyjnych oraz ich
wkladu w zaspokajanie potrzeb rynku pracy (liczba i struktura absolwen-
tow). Badanie mialo charakter reprezentacyjny, a jako metode badawcza
wykorzystano ankiete, zbierajaca dane ilosciowe, jak tez jakosciowe'. Re-
spondenci (dyrektorzy placoéwek edukacyjnych) pytani byli o oceng¢ posia-
danych zasobow edukacyjnych oraz zakres wspolpracy szkot z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zwlaszcza w aspekcie ksztaltowania ich oferty
edukacyjne;j.

Gmina Opole jest organem prowadzacym dla 7 technikéw, 6 zasadni-
czych szkét zawodowych, 1 zasadniczej szkoly specjalnej, 1 szkoly specjalnej
przysposabiajacej do pracy oraz 3 szkot policealnych dla mlodziezy. W tab. 1
przedstawiono liczbe uczniéw i wychowankéw w szkotach i placéwkach po-
nadgimnazjalnych na terenie Miasta Opola w poszczegdlnych latach (w ze-
stawieniu nie sg brane pod uwage szkoly dla dorostych).

Tabela 1.

Uczniowie i wychowankowie w szkolach i placowkach ponadgimnazjalnych na
terenie Miasta Opole w poszczegolnych latach (w zestawieniu nie s brane pod
uwage szkoly dla dorostych)

Zmiana
Typ szkoly 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 (2014-2017)

Licea 2671 2573 2509 2454 -8%
Technika 3623 3636 3610 3685 2%
Zasadnicze 837 866 894 754 -10%
szkoly zawodowe
(szkoly branzowe)
Szkoly artystyczne 159 149 155 148 -7%
Suma 7290 7224 7168 7041 -3%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Przedstawione dane ilustruja zaréwno zauwazalny spadek liczby uczniéw
w szkolach ponadgimnazjalnych (co ma oczywisty zwiazek z nizem demo-
graficznym), jak i rownoczesne przesuniecia liczby uczniéw pomiedzy typa-
mi szkol: w badanym okresie wzrosta ich liczba w technikach. W tym samym
czasie w liceach spadia liczba uczniéw o 8%, natomiast w szkotach zawo-
dowych az o 10%, co ma zwigzek takze z reformg szkolnictwa zawodowego
(wprowadzenie szkdt branzowych).

W prowadzonych przez gming Opole technikach uczniowie ksztalcili sie
w 31 zawodach dajacych uprawnienia technika: architektury krajobrazu, bu-
downictwa, geodety, mechanika, mechatronika, elektronika, informatyka,
elektryka, teleinformatyka, technologii drewna, ekonomisty, handlowca, ho-
telarstwa, obstugi turystycznej, pojazdéw samochodowych, logistyka, agro-
biznesu, analityka, zywienia i uslug gastronomicznych, ustug fryzjerskich,
cyfrowych proceséw graficznych, organizacji reklamy, spedytora, technologii
zywnosci, fototechnik, renowacji elementéw architektury, urzadzen i syste-
mow energetyki odnawialnej, gérnictwa odkrywkowego, ogrodnika, aranza-
Cji wnetrz i weterynarii.

Szkoly zawodowe przygotowywaly uczniow w 14 nastepujacych zawo-
dach: sprzedawca, cukiernik, piekarz, fryzjer, murarz-tynkarz, stolarz, elek-
tryk, $lusarz, mechanik pojazdéw samochodowych, monter mechatronik,
elektromechanik pojazdéw samochodowych, monter zabudowy i robot wy-
koniczeniowych w budownictwie, monter sieci, instalacji i urzadzen sanitar-
nych, kucharz.

Z perspektywy dostosowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy o wiele wazniejsza jest informacja o liczbie absolwentéw poszczegol-
nych kierunkow ksztalcenia, z uwagi na fakt, ze ukonczenie pewnego etapu
edukacji czyni ich gotowymi do wejscia na rynek pracy. Stanowig oni zatem
grupe uczacych sie, najbardziej atrakcyjng dla pracodawcéw szukajacych za-
zwyczaj pracownikow ,tu i teraz”.

W tab. 2 przedstawiono liczbe absolwentéw szkdt zawodowych w 2017 r.
wg kierunkéw ksztalcenia w Opolu (w tabeli uwzgledniono obszary ksztalce-
nia z najwiekszg liczbg absolwentéw — zob. tab. 2).
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Tabela 2.

Liczba absolwentéow szkol zawodowych (technika) w 2017 roku wg kierunkow
ksztalcenia w Opolu (tabela uwzglednia obszary ksztalcenia z najwieksza liczba
absolwentow)

Procentowy udzial
Cnbiacis | etndvnton | ek
22017 roku

Technik logistyk 97 10,1%
Technik informatyk 62 6,5%
Technik mechatronik 76 7,9%
Technik ekonomista 60 6,3%
Technik zywienia i ustug

gastronomicznych 49 5,2%
Technik cyfrowych proceséw

graficznych 36 4,9%
Technik budownictwa 44 4,7%
Technik hotelarstwa 45 4,7%
Technik obstugi turystycznej 44 4,6%
Technik pojazdéw samochodowych 39 4,1%
Technik fotografii 35 4,0%
Technik analityk 27 2,8%
Technik elektryk 26 2,7%
Technik organizacji reklamy 23 2,6%
Techniki elektronik 23 2,4%
Technik teleinformatyk 22 2,3%
Technik spedytor 15 1,7%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zestawiajac powyzsze dane z priorytetowymi sektorami rozwoju wg Stra-
tegii rozwoju Opola do 2030 r., czyli: spozywczym, maszynowym, motoryza-
cyjnym, energetycznym, jak rowniez sektorem IT i nowoczesnymi ustugami
dla biznesu mozna uzna¢, ze oferowane przez opolskie szkolnictwo zawodo-
we kierunki ksztalcenia w duzej mierze si¢ z nimi pokrywaja.
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Ponad 12% z calej populacji absolwentéw w badanym okresie reprezen-
tuje kierunki zwigzane z logistyka (technik logistyk i technik spedytor), a ok.
9% z informatyka (technik informatyk i technik teleinformatyk), co jest sko-
relowane m.in. z dynamicznym rozwojem sektoréw TSL oraz ICT w Opolu.
Warto takze zwroci¢ uwage na duzg grupe absolwentéw kierunkow zwigza-
nych z sektorem turystyki i wypoczynku oraz mechatronika i elektronika.
W tab. 3 zaprezentowano dynamike wzrostu liczby absolwentéw na wybra-
nych kierunkach ksztalcenia w Opolu.

Korzystny wplyw wzrostu liczby konczacych nauke w szkotach zawodo-
wych moze odczu¢ branza TSL borykajaca si¢ od lat z problemem niedoboru
pracownikéw. Absolwenci takich kierunkéw ksztalcenia, jak technik logistyk,
technik spedytor odpowiadajg profilem wyksztalcenia potrzebom tej branzy.
Ponadto warto odnotowa¢ wzrost liczby absolwentéw kierunkéw znajduja-
cych zatrudnienie w sektorze HoReCa, tj. technik hotelarstwa oraz technik
obslugi turystycznej wraz z technikiem Zywienia i ustug gastronomicznych,
ktorzy wspieraja rozwdj ustug wypoczynku i rekreacji, a takze pojawienie sie
nowego zawodu technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialne;.

Calkowita liczba absolwentéw szkdét zawodowych w badanej probie
w roku 2017 wobec ich liczebnosci w roku 2015 wzrosta o niecale 2%.

Na przygotowanie absolwentéw do wykonywanej pracy istotny wpltyw
ma stan infrastruktury stuzacej do ksztalcenia zawodowego. Na przestrze-
ni ostatnich 5 lat we wszystkich badanych placéwkach dokonywano moder-
nizacji pracowni lub warsztatow. Jednakze dane te nie przektadaja si¢ bez-
posrednio na autoocene wlasnej infrastruktury. I tak w skali 5-stopniowej
(bardzo dobrze, dobrze, $rednio, zle, bardzo zle) tylko w 4 placéwkach stan
infrastruktury oceniono jako dobry, a w pozostatych 6 jako przecietny. Wy-
niki te w zestawieniu z krytyczng oceng szkolnictwa zawodowego w Polsce,
dokonang przez Najwyzszg Izbe Kontroli w 2016, wynikajacg w duzej mierze
z trudnosci w zapewnieniu odpowiednich warunkdéw do ksztalcenia, sytuuja
umiarkowanie korzystnie poziom infrastruktury szkolnictwa zawodowego
w Opolu (Informacja o wynikach kontroli, 2016, s. 9).

Kolejng cechg szkolnictwa zawodowego w Opolu jest przewaga uczniow
spoza miasta w szkolach - ogélnodostepnych — prowadzacych ksztalcenie
zawodowe.
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Tabela 3.

Dynamika wzrostu liczby absolwentow na wybranych kierunkach ksztalcenia w Opolu

Nazwa zawodu 2015 2017 Zmiana (%)

Technik fotografii 0 35 -
Kucharz 0 25 -
Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej 0 22 -
Technik ogrodnik 0 17 -
Technik handlowiec 0 13 -
Sprzedawca 0 -
Technik gornictwa odkrywkowego 0 -
Technik renowacji elementéw architektury 0 -
Technik technologii drewna 0 -
Technik obstugi turystycznej 15 44 193,0%
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 19 49 157,0%
Technik architektury krajobrazu 51 15 70,0%
Technik mechatronik 34 57 67,0%
Technik hotelarstwa 29 45 55,0%
Technik logistyk 70 97 39,0%
Technik cyfrowych proceséw graficznych 26 36 38,5%
Technik spedytor 12 15 25,0%
Technik agrobiznesu 14 17 21,0%
Technik informatyk 63 62 -1,5%
Technik budownictwa 45 44 -2,0%
Technik pojazdéw samochodowych 40 39 -2,5%
Technik analityk 29 27 -7,0%
Technik organizacji reklamy 25 23 -8,0%
Technik elektryk 30 26 -13,0%
Technik ekonomista 76 60 -21,0%
Techniki elektronik 29 23 -21,0%
Technik mechanik 22 17 -23,0%
Technik teleinformatyk 31 22 -29,0%
Technik mechatronik 34 19 -45,0%
Technik technologii zywnosci 24 13 -46,0%
Technik geodeta 20 11 -55,0%
Technik ustug fryzjerskich 21 12 -57,1%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Wsréd ucznidw pobierajacych nauke w szkolach ponadgimnazjalnych
dla mlodziezy i dla dorostych w roku szkolnym 2016/2017 az 67,25% ogo-
tu uczniéw i stuchaczy stanowity osoby spoza Opola, w tym w szkotach dla
mlodziezy 67,61% (4.771 uczniéw spoza Opola - Iaczna liczba uczniéw wy-
nosila 7.056) oraz 61,2% w szkotach dla dorostych (262 stuchaczy spoza Opo-
la - taczna liczba stuchaczy 428 osob).

Poréwnujac te dane z sytuacjg w roku szkolnym 2013/2014, mozna odno-
towac niewielki wzrost (0,85 p.p.). Wowczas bowiem w szkofach ponadgim-
nazjalnych dla mtodziezy i dla dorostych 66,4% ogoétu uczniéw i stuchaczy
bylo spoza Opola - 4.888, w tym w szkolach dla mlodziezy 66,2% os6b spoza
Opola (faczna liczba uczniéw wynosita 7.376) oraz 68,6% w szkolach dla do-
rostych (322 stuchaczy spoza Opola - faczna liczba stuchaczy wynosita 469).

Powyzsze dane $wiadczg o duzym znaczeniu Opola jako regionalnego
osrodka ksztalcenia zawodowego, co pozytywnie przeklada sie na rynek pra-
cy poprzez staly doplyw potencjalnych pracownikéw do rozwijajacego sie
sektora przemystowego w Opolu.

W ramach badania dokonano takze analizy wspotpracy szkot zawodowych
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Analiza ta ma istotne znaczenie dla
rozwoju systemu szkolnictwa zawodowego w Opolu. Kwestig bezsporng jest
fakt, ze wraz ze wzrostem poziomu wspotpracy oraz jej jakosci ro$nie poziom
dopasowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Generalnie wyniki badania wskazuja, ze wszystkie placowki wspotpracuja
z przedsiebiorcami.

W tab. 4 przywotano odpowiedzi respondentéw na temat form wspolpra-
cy ich szkét z pracodawcami w Opolu.

Najbardziej popularnymi formami wspdtpracy bylo organizowanie: kur-
séw/szkolen dla uczniéw przez pracodawcéw, przekazywanie nauczycielom
informacji o nowosciach technologicznych wykorzystywanych w przedsie-
biorstwach, konkurséw dla uczniéw przez pracodawcéw, dostosowywanie
oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow, platne staze.

W pieciu szkolach wskazano na dostosowywanie oferty edukacyjnej do
potrzeb pracodawcéw, a w 2 wskazano jako forme wspdtpracy tworzenie klas
patronackich. W Zespole Szkét Ekonomicznych im. Gen. Stefana Rowec-
kiego ,,Grota” w Opolu powstala klasa pod patronatem Agencji Reklamowej
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STER dotyczaca zawodu technik organizacji reklamy, skierowana na naby-
wanie kompetencji z zakresu szeroko rozumianego sektora ustug reklamo-
wych i marketingowych. Ponadto pod patronatem Opta Data sp. z o0.0. klasa
dotyczaca zawodu technik ekonomista, skierowana na nabywanie kompeten-
cji z zakresu szeroko rozumianego sektora ustug informatycznych i rozlicze-
niowych, a pod patronatem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce Oddzial
w Opolu klasa o profilu rachunkowos¢ i finanse.

Tabela 4.
Formy wspolpracy szkoly z pracodawcami w Opolu
Formy wspolpracy szkoly z pracodawcami Licf:il;zgvziiﬂ(z)ir}'y‘:h

Organizowanie kurséw/szkolen dla uczniéw przez pracodawcow 10
Przekazywanie nauczycielom informacji o nowosciach
technologicznych wykorzystywanych w przedsigbiorstwach 9
Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow 7
Organizowanie konkurséw dla uczniéw przez pracodawcow 6
Platne staze 6
Sponsorowanie przez pracodawcéw stypendiéow dla uczniow 5
Przekazanie sprzetu, narzedzi niezbednych do realizacji zajeé
dydaktycznych 4
Organizowanie praktyk dla nauczycieli 3
Tworzenie klas patronackich 3
Przekazanie §rodkéw finansowych na zakup pomocy
dydaktycznych 3
Prelekcje, wyktady, spotkania z uczniami na terenie szkoty 1

* Mozna bylo wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

W ramach klas patronackich istnieje mozliwo$¢ wspotpracy w zakresie
opracowywania i realizacji programéw o charakterze edukacyjnym; organi-
zacja praktyk i stazy zawodowych dla nauczycieli i uczniow.

Journal of Modern Science tom 1/44/2020 161



BARTOSZ SOBOTKA, ELZBIETA SZYMANSKA-CZAPLAK ANNA BRUSKA

Tylko w 3 placéwkach wspdlpraca z przedsigbiorcami polegala na organi-
zowaniu praktyk dla nauczycieli. Mozna uzna¢ ten wynik za niezadowalaja-
cy, gdyz przyjmuje si¢ wlasnie, ze poprzez bezposredni kontakt nauczyciela
zawodu z biznesem nabywa si¢ aktualng wiedz¢ i kompetencje, ktére mozna
nastepnie przekaza¢ uczniom. Jest to tym bardziej istotne, gdy wezmiemy
pod uwage szybkos¢ proceséw zwigzanych ze zmianami technologicznymi
w gospodarce, co wiaze si¢ ze dezaktualizacja wiedzy nabytej przez nauczy-
cieli w okresie ich ksztalcenia.

Do najwazniejszych przeszkéd w zakresie intensyfikacji wspolpracy
z przedsiebiorstwami ankietowani dyrektorzy szkot zaliczyli:

e ograniczone mozliwosci czasowe ze strony pracodawcy,

e wiek uczniow - brak pelnoletnoéci,

* zbyt mata wiedza na temat korzysci ze wspolpracy ze szkola zawodowa

w zakresie zapobiegania niedoborowi wykwalifikowanej kadry/pracow-
nikéw,

e brak zainteresowania pracodawcéw udziatem w spotkaniach na terenie
szkoly dotyczacych wspoéttworzenia/modyfikowania programéw na-
uczania dla konkretnego zawodu,

* zbyt mata liczba uczniéw przyjmowanych na praktyke zawodows,

e programy nauczania niedostosowane do rzeczywistosci panujacej na
rynku pracy,

e brak wigkszego zaangazowania w tworzenie nowych programéw na-
uczania wspolnie z pracodawcami,

e brak wspdtpracy z duzymi przedsigbiorcami mogacymi podja¢ dlugo-
falowa i systemowa wspolprace.

O ile czesci z wymienionych powyzej barier nie mozna pokona¢, maja
bowiem formalny charakter (np. wiek uczniéw) lub wynikajg z naturalnych
ograniczen (np. brak czasu po stronie przedsiebiorcy), o tyle wiele z nich moz-
na przetama¢, wspierajac lub intensyfikujac wspoétprace obu stron. Jednym
z mozliwych kierunkéw dziatan w tym zakresie jest nawigzanie wspolpracy
z duzymi podmiotami dzialajacymi w Opolu, ktére moga zaréwno podjac ze
szkotami dtugofalowa wspolprace, jak i zwielokrotni¢ liczbe uczniéw przyj-
mowanych na praktyki zawodowe.
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Ponizej w tab. 5 przedstawiono wykaz najwigkszych lub najbardziej kon-
kurencyjnych przedsigbiorstw dzialajacych na terenie Opola zbieznych pro-
filem z kierunkami ksztalcenia w opolskich szkotach, ktére moga by¢ po-
tencjalnie zainteresowane wspolpraca polegajaca m.in. na tworzeniu klas
patronackich. Przedsigbiorstwa te po pierwsze maja ugruntowang pozycje
rynkowa (mozliwoéci wspotpracy dlugoletniej), a po drugie s3 na tyle duze,
ze moga przyjac stosunkowo duzg liczbe oséb na praktyki.

Tabela 5.
Wykaz przedsi¢biorstw o profilu zbieznym z profilami ksztalcenia w Opolu
Sektor Nazwa przedsi¢biorstwa
Motoryzacja Titan X, Tower Automotive Polska, Auto Power Electronic,

Brokelmann Polska, Polaris Industries, UFI Filters, IAC, Global
Steering Systems

Przemyst maszynowy Kamex, Remak, Moviebird International, Famet, Hongbo,

i metalowy HFG, Kelvion (GEA Technika Cieplna), Explomet, APC Pres-
met, ifm Ecolink

Materiaty budowlane Monier Braas, Aluprof, Cementownia Odra, Instytut Ceramiki

i wykonczeniowe i Materiatéw Budowlanych, Skamol, Schiedel, ALU-PRO Pol-
ska, SELT Sun Protection Systems

Przemyst spozywczy Animex Foods, Nutricia/Danone, Sopelek, The Pasta Food
Company, Zott Polska,

Turystyka Sindbad, Nowa Itaka

Transport-spedycja- Bedmet Logistics, Piomar

logistyka

Nowoczesne ustugi dla Atmoterm, Atos, Axxiome, Capgemini, Call Center Inter

biznesu Galactica, Ista Shared Services, Contact Center One, optaData,

PwC, QZ Solutions, WT&T

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://investinopole.pl/firmy-zainwestowali/ (do-
step 20.09.2019).

Wsréd wymienionych w tabeli pracodawcéw szczegélne znaczenie
dla rozwoju miasta majg firmy nalezace do sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu, ktéry Opole planuje wspiera¢ jako dostawce wysokiej jakos$ci
miejsc pracy.
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W ramach ankiety zadano takze bardziej szczegélowe pytania dotycza-
ce sposobdw dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy przez
opolskie szkoly zawodowe (tabela 6).

Tabela 6.
Sposoby identyfikacji potrzeb lokalnego rynku pracy w Opolu
Sposoby, w jaki szkola identyfikuje potrzeby lokalnego rynku Liczba udzielonych
pracy (pracodawcow) odpowiedzi*

Rozmowy bezposrednie z pracodawcami 9
Analiza raportéw z badan rynku pracy 9
Analiza danych PUP 8
Kontakty z organizacjami pracodawcow 8
Dane z kuratorium o$wiaty 7
Informacja zwrotna od absolwentow 5
Intuicyjne rozeznanie rynku 3
Spotkania, warsztaty grupowe 0
Przez ankietowanie 0
Poprzez analiz¢ dokument6w strategicznych przedsiebiorstw 0

* Mozna bylo wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Az 90% respondentéw wskazalo na analize raportéw badan rynku pracy
oraz na rozmowy bezposrednie z pracodawcami jako sposoby dostosowania
oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W szczegdlnosci ten drugi spo-
sob ma aspekt pozytywny, gdyz wskazuje na fakt istnienia relacji pomiedzy
tymi podmiotami. Jednakze uwaza sig, ze zasadna bytaby bardziej metodycz-
na forma tych rozmoéw, np. za pomocg ankietowania, warsztatéw grupowych
czy tez poprzez analize dokumentéw strategicznych przedsiebiorstw, ktore
nie byly wskazywane przez zadng placowke.
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Powyzsze dane moga potwierdza¢ diagnoze NIK w zakresie szkolnictwa
zawodowego, ktora wskazuje jako gléwna przyczyne niedostosowania szkol-
nictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy oraz uruchomiania nowych kie-
runkoéw ksztalcenia nie na podstawie rzeczywistych potrzeb rynku pracy, ale
z uwagi na posiadane zasoby infrastrukturalne i kadre dydaktyczna w szkole
[Informacja o wynikach kontroli, 2016, s. 12].

Najczesciej stosowang metodyka dzialan placowki w zakresie przygoto-
wania i uruchomienia nowego kierunku ksztalcenia (zob. tab. 7) jest pod-
jecie wspolpracy w tym zakresie z konkretnymi pracodawcami oraz analiza
danych o bezrobociu w powiecie lub/i w regionie - 90% szkot. Potowa ba-
danych placowek za podstawowa metodyke dzialan w zakresie przygoto-
wania i uruchomienia nowych kierunkéw ksztalcenia wskazuje konsultacje
z uczniami/absolwentami. Natomiast najrzadziej stosowanymi metodami
byly: analiza oferty edukacyjnej innych placéwek oraz zlecenie wykonania
analizy rynku pracy danego zawodu, zapotrzebowania, wymagan pracodaw-
cow/przedsiebiorcow.

Tabela 7.
Metodyka dziatan placowki w zakresie przygotowania i uruchomienia nowego kie-
runku ksztalcenia w Opolu

Metodyka dzialan placowki w zakresie przygotowania i uruchomienia Liczba
nowego kierunku ksztalcenia (w nowym zawodzie, w nowej udzielonych
specjalnosci zawodowej) odpowiedzi
Podjecie wspotpracy w tym zakresie z konkretnymi pracodawcami 9
Analiza danych o bezrobociu w powiecie lub/i w regionie 9
Konsultacje z uczniami/absolwentami 5
Podjecie wspolpracy z organizacjami, stowarzyszeniami skupiajacymi 5
pracodawcow/przedsigbiorcow
Analiza oferty edukacyjnej innych placéwek 2
Zlecenie wykonania analizy rynku pracy danego zawodu, 2
zapotrzebowania, wymagan pracodawcéw/przedsiebiorcow

* Mozna bylo wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Konsekwencja dzialan zmierzajacych do dostosowania oferty ksztal-
cenia do potrzeb rynku pracy bylo uruchomienie przez opolskie placowki
ksztalcenia zawodowego w ostatnich latach nastepujacych kierunkéw: tech-
nik aranzacji wnetrz, technik mechatronik - autotronika, technik mechanik
- spawalnictwo, technik mechanik - programowanie obrabiarek sterowa-
nych numerycznie CNC, technik informatyk, technik weterynarii, stolarz,
introligator, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych, wedliniarz, opera-
tor maszyn i urzadzen przemystu spozywczego.

Warto takze zauwazy¢, ze w ostatnich 5 latach nowe kierunki byly otwie-
rane w 7 na 10 badanych placéwek, co $wiadczy o wysokiej aktywnosci dy-
rekcji tych szkot w zakresie podejmowania dzialan zmierzajacych do prob
dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Oczywiscie inng
kwestig jest efektywnos¢ tych dziatan, gdyz aktywnos¢ ta moze by¢ wynikiem
presji otoczenia.

Analizujac wspolprace placowek oferujacych ksztalcenie zawodowe z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym, powinno si¢ bra¢ takze pod uwage rela-
cje z uczelniami wyzszymi. Nie wszyscy absolwenci szkét zawodowych bez-
posrednio po zakonczeniu edukacji na tym etapie wchodzg na rynek pracy.
Czgs¢ z nich bowiem kontynuuje nauke na uczelniach.

Jako$¢ wspotpracy pomiedzy sektorem szkolnictwa zawodowego z uczel-
niami ma coraz wigksze znaczenie. Przejawem tego jest idea integracji syste-
mu ECVET (Europejski System Transferu Osiagnie¢ w Ksztalceniu i Szkoleniu
Zawodowym) z ECTS (Europejski System Transferu Punktéw dla szkolnictwa
wyzszego) promowana na forum Unii Europejskiej (Saryusz-Wolski, 2012).

W ramach przeprowadzonego badania okazalo si¢, ze wszystkie placow-
ki wspoélpracuja z uczelniami z terenu Opola oraz z dwoma z Wroctawia.
Tabela 8 wskazuje, z ktérymi uczelniami wspdtpracuja szkoty zawodowe.

Najwieksza liczba szkot deklaruje wspolprace z Politechnika Opolska oraz
Uniwersytetem Opolskim, czyli dwiema najwigkszymi uczelniami w Opolu.

Najczesciej wspolpraca ta przybiera posta¢ uczestniczenia uczniow w za-
jeciach na uczelni (10 wskazan) oraz prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli
akademickich w szkole (7 wskazan). O wiele rzadsza formg wspdtpracy jest
konsultowanie nowo wprowadzanych programéw ksztalcenia z pracownika-
mi uczelni (4 wskazania).
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Tabela 8.
Uczelnie z Opola, z ktorymi wspoélpracuja szkoly zawodowe
Uczelnie z Opola, z ktérymi wspdlpracuja szkoly zawodowe Liczba szkot

Politechnika Opolska 10
Uniwersytet Opolski 9
Wyzsza Szkota Bankowa w Opolu 6
Wyzsza Szkota Administracji i Zarzadzania w Opolu 5
Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu 4
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie 3
Uniwersytet Wroclawski 1
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Kolejng czes¢ badania stanowily pytania dotyczace monitoringu losow
absolwentow, ktére mozna traktowac jako podsumowanie wszystkich pozo-
stalych obszaréw. Na 10 badanych szkét tylko dwie nie prowadzily moni-
toringu loséw swoich absolwentéw, co bylo uzasadnione brakiem narzedzi
badawczych opartych na IT. Pozostale szkoly deklarowaly ich prowadzenie
(ponad 90% calosci). Tabela 9 przedstawia formy monitoringu loséw absol-
wentéw szkot zawodowych, a w tab. 10 dane odnos$nie do dalszych wyboréw
ich absolwentow.

Tabela 9.
Formy monitoringu loséw absolwentéw szkét zawodowych
Formy monitoringu loséw absolwentéw szkét zawodowych Liczba szkét
Systematyczne badania kazdego z rocznikéw opuszczajacych szkole 8

(tzn. realizowane co roku)

Pozyskiwanie informacji od absolwentéw odwiedzajacych szkole 1

Kontakty telefoniczne 2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Podczas ankietowego badania loséw absolwentéw opolskich szkét zawo-
dowych w 2017 r. szczegotowe dane pozyskano od 10 placéwek z catkowitej
liczby 13.

Catkowita liczba absolwentéw w badanym roku wynosita 1142 (we wszyst-
kich placowkach ksztalcenia zawodowego), natomiast w wyniku badania
uzyskano dane na temat 878 0sob, co stanowi 77% calej badanej populacji.

Tabela 10.
Losy absolwentéw opolskich szkot zawodowych z 2017 r.
Losy absolwentéw opolskich szkot zawodowych z 2017 r. Warto$¢
Absolwenci znajdujacy zatrudnienie w ciggu 12 miesiecy 55%

od zakonczenia nauki

Absolwenci kontynuujgcy nauke w innych szkotach 52%
(przewaznie na uczelniach)*

Absolwenci niekontynuujacy edukacji ani nie znajdujacy zatrudnienia w 2,6%
ciggu 12 miesiecy od zakonczenia nauki

* W ramach tej grupy absolwentow sg takze osoby, ktore kontynuujg nauke oraz podjely za-
trudnienie.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

W poréwnaniu do wynikéw badan loséw absolwentéw szkét zawodowych
z terenu wojewddztwa opolskiego przeprowadzonych na zlecenie Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Opolu w 2011 r. powyzsze wyniki badan si¢ zmienily.
W przytoczonym badaniu bowiem 28% absolwentéw technikum pracowato,
a az 69,7% nadal si¢ uczylo [Kalski, 2015]. Zatem w Opolu wigcej 0s6b roz-
poczyna prace, a mniej kontynuuje nauke, co mozna ttumaczy¢ sytuacja na
rynku pracy, tj. duzym zapotrzebowaniem na pracownikéw o wyksztalceniu
zawodowym.

Dla poréwnania warto takze przytoczy¢ wyniki badan z 2014 r. z terenu
wojewddztwa malopolskiego, gdzie 45% absolwentéw pracowato, 26% kon-
tynuowalo nauke oraz pracowalo 17% kontynuowalo nauke, a 12% ani nie
pracowalo, ani nie kontynuowato nauki (Badanie loséw absolwentow, 2016).

Generalnie mozna uznac¢ sytuacje opolskich absolwentéw na rynku pracy
za bardzo dobra, gdyz w poréwnaniu do wynikéw kontroli NIK dotyczacych
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szkolnictwa zawodowego z 2016 roku, w ramach ktérych stwierdzono, ze az
okoto 41% absolwentéw szkot zawodowych w Polsce jest osobami bezrobot-
nymi, w Opolu odsetek ten w 2017 roku w badanej probie wyniost tylko 2,2%.

WNIOSKI (REKOMENDAC]JE)

Gléwnym czynnikiem wystgpowania niedopasowan na rynku pracy jest,
naszym zdaniem, asynchroniczno$¢ funkcjonowania podazy (oferty eduka-
cyjnej) i popytu (zapotrzebowania na okreslone kompetencje) rynku pracy.
Przygotowanie absolwenta w systemie ksztalcenia instytucjonalnego trwa
diugo i cechuje je pewna bezwladnos¢ wzgledem szybkosci zmian popytu na
prace. Oczywista rekomendacje stanowitoby tu przemyslenie i zintegrowanie
dzialan stuzacych z jednej strony poprawie elastycznosci dziatania instytucji
edukacyjnych, a z drugiej trafniejszemu zdefiniowaniu kompetencji ksztal-
conych na poszczegdlnych poziomach edukacji, bioragc pod uwage zakres
zadan, jakie realizowa¢ ma absolwent w swojej praktyce zawodowej. Nalezy
jednak podkresli¢, ze wymieniony problem ma charakter systemowy i po-
winien by¢ rozwigzywany na poziomie krajowym (uelastycznienie systemu
szkolnictwa zawodowego), co wykracza poza mozliwosci reagowania placo-
wek obstugujacych ksztalcenie na danym obszarze.

Ponadto warto pamietac o cyklach koniunktury gospodarczej. Przejawiaja
sie one w tym, ze musi uptyna¢ dlugi okres (3- lub 4-letni) miedzy wystapie-
niem zwigkszonego popytu na pracownikéw o danym profilu zawodowym
a pojawieniem si¢ na rynku absolwentéw w tym zawodzie. Jest to zwigza-
ne z konieczno$cig zapewnienia infrastruktury dydaktycznej do ksztalcenia
w nowych kierunkach oraz upodobania mtodziezy, ktora postrzega niektore
zawody jako bardziej atrakcyjne na rynku pracy i wybiera ich nauke czesciej
niz nauke innych zawodoéw, na ktore jest wieksze zapotrzebowanie (Klosie-
wicz-Goérecka, 2011, s. 49).

Na sytuacje szkolnictwa zawodowego w Opolu - stolicy wojewodztwa
i gtéwnym o$rodku ksztalcenia zawodowego dla regionu — wptywa wiele zja-
wisk charakterystycznych dla woj. opolskiego:

* migracje zarobkowe obnizajace przedsigbiorczos¢, ale zarazem ,,uwal-

niajace” miejsca pracy dla absolwentéw szkoét zawodowych, co przeja-
wia sie w wyzszych niz krajowe statystykach ich zatrudnienia,

Journal of Modern Science tom 1/44/2020 169



BARTOSZ SOBOTKA, ELZBIETA SZYMANSKA-CZAPLAK ANNA BRUSKA

* konkurencja zagranicznych osrodkéw ksztalcenia zawodowego przy-
ciggajaca rosnacg liczbe mlodych ludzi i sktaniajgca ich do diugotermi-
nowej migracji,

e relatywnie niewielka liczba siedzib firm w Opolu, z dominacja nie-
wielkiej skali dzialalnosci, co stwarza nieustanne wyzwanie dla wtadz
miasta chcacych utrzymac mtodych ludzi w Opolu poprzez tworzenie
warunkdw dla ich zatrudnienia,

* absorpcja absolwentow przez firmy $redniej wielkosci, czgsto rodzinne,
rozproszone po calym regionie, nie tworzg one wielu nowych miejsc pra-
cy ze wzgledu na niskie poziomy rotacji pracownikéw, nawet w sytuacji
rynku pracownika. Do wyjatkéw naleza: sektor TSL oraz budownictwa
z kwalifikacjami tfatwymi do transferu w nowe miejsce pracy, gdzie wa-
runki ptacowe s3 czesto waznym kryterium wyboru pracodawcy. Ustugi
oferowane w miescie przez podmioty handlowe i gastronomie czesto
funkcjonuja w rytmie roku akademickiego, stawiajac na okresowe za-
trudnianie studentow.

Warto wskaza¢ przy tym wyzwania rynku pracy zwigzane z zawodami
potrzebnymi (np. $lusarz narzedziowy, mechanik samochodowy), jednak
tracgcymi na popularnosci wéréd absolwentow szkot podstawowych (weze-
$niej gimnazjow). Wizerunek ksztalcenia zawodowego w przestrzeni me-
dialnej wplywa na wybory uczniéw, czesto nieadekwatnie do rzeczywistych
warunkow i potencjalu danego kierunku ksztalcenia. Powoduje to, ze wy-
sitek szkolnictwa zawodowego (0s6b odpowiedzialnych oraz pracownikéw
tego sektora) na rzecz utrzymania jego funkcjonowania oraz poprawy jego
atrakcyjnosci niwelowany jest przez zmiany postaw mtodziezy, stymulowane
oraz poglebiane przez istotne dla nich osrodki opiniotworcze (media, w tym
media spolecznosciowe).

Odnoszac si¢ do czynnikéw ujawnionych w przeprowadzonym badaniu,
warto podda¢ pod rozwage decydentéw nastepujace rozwigzania stuzace
poglebieniu wspotdziatania pomiedzy sektorem edukacji zawodowej a jego
uzytkownikami - pracodawcami oraz szkotami nizszego szczebla:

 wsparcie procesow dydaktycznych w zakresie infrastrukturalnym - wy-

posazenie sal dydaktycznych w sprzet, laboratoriéw w oprogramowanie
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oraz urzadzenia dotrzymujace kroku wspolczesnym zmianom techno-
logicznym $rodowiska pracy, do ktdrego trafig absolwenci szkét zawo-
dowych. Jedng z mozliwosci bytoby utatwianie dostepu i silniejsze po-
wigzanie z potrzebami dydaktyki i praktyki zawodowej zasobéw Parku
Naukowo-Technologicznego lub innych instytucji wsparcia biznesu jako
zaplecza dla systemu edukacji zawodowej réznych szczebli,

 wsparcie transferu wiedzy z najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw
poprzez system stazy doskonalacych dla nauczycieli zawodu i/lub mo-
dyfikacje w tym zakresie opcji ksztalcenia dualnego (z uwzglednieniem
glebszego wlaczenia nauczyciela w aktywnos¢ uczniéow w przedsigbior-
stwach),

e wsparcie szkol zawodowych w wypracowywaniu relacji z przedsie-
biorstwami poprzez dedykowang rade szkolnictwa zawodowego przy
Prezydencie Miasta Opola, jako forum spotkania i dialogu pomiedzy
obydwoma $rodowiskami zainteresowanymi poziomem ksztalcenia
zawodowego. Mogloby ono réwnoczesnie stanowi¢ element uwiary-
godniajacy zabiegi samorzadu Opola przy pozyskiwaniu nowych inwe-
stycji. Wlaczenie do takiego gremium o charakterze roboczym przed-
stawicieli uczelni wyzszych oraz szkdt podstawowych mogtoby ufatwic¢
dlugoterminowa adaptacje ksztalcenia na wszystkich szczeblach do
potrzeb rozwojowych miasta i regionu np. z wykorzystaniem tancucha
warto$ci dodanej w sektorze edukacji (szerz. Sobotka, 2016),

* wsparcie szkot zawodowych w przygotowywaniu oferty ksztalcenia za-
wodowego poprzez intensyfikacje systematycznych badan $rodowiska
spoleczno-gospodarczego Opola pod katem przyszlych potrzeb praco-
dawcow — we wspotpracy z uczelniami miasta oraz innymi jednostkami
badawczymi majacymi swojg siedzibe w Opolu (Instytut Slgski, Woje-
wodzki Urzad Statystyczny).

Wydaje sig¢ istotne podkreslenie, ze podejmowane dotad wysitki poszcze-
gélnych jednostek ksztalcenia zawodowego, w miare istniejacych ograniczen,
prowadza do celu, jakim jest dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy.
Wobec postulowanej i faktycznej otwarto$ci na $wiat, co przejawia sie wla-
czeniem Opola i woj. opolskiego w konkurencje nie tylko na rynku pracy,
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ale réwniez na rynku ustug edukacyjnych, nalezy postulowa¢ polaczenie sit
wszystkich instytucji zainteresowanych utrzymaniem w miescie i regionie
ludzi mlodych. Samorzad miasta w naturalny sposéb moze pelni¢ funkcje
katalizujaca w tym procesie wspdtpracy przy identyfikowaniu wyzwan stoja-
cych przed szkolnictwem zawodowym oraz znajdowaniu na nie odpowiedzi.
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Przypisy

1) Zakres przedmiotowy ankiety opracowany zostal stosownie do przyjetego celu ba-
dania, formularz ankietowy zawieral 27 pytan otwartych i pétotwartych. Dostar-
czono go do respondentéw w wersji papierowej, dzieki wsparciu Opolskiego Kura-
torium O$wiaty. Analiza zebranych danych prowadzona byla w dwoch przekrojach:
ze wzgledu na liczbe ucznidéw uczeszczajgcych do danej placéwki i jej zmiany (dane
w %) oraz ze wzgledu na liczbe placéwek (dane w liczbach rzeczywistych).

2 Daje ona mozliwo$¢ dokonywania takich poréwnan, ze wzgledu na bezposrednie
wskazanie grup sektoréw istotnych dla rozwoju miasta w przyjetym okresie strate-
gicznym (SRO, 2019, s. 31).
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